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COLTENE publiziert Resultate zum Geschaftsjahr 2025

e Umsatz in Lokalwadhrungen auf Vorjahresniveau, in Berichtswahrung -4,0%

e Region EMEA (Europa, Mittlerer Osten, Afrika) gewinnt Marktanteile

e EBIT-Marge von 8,8% (Vorjahr: 10,7%)

e Reingewinn betragt CHF 14,9 Mio. (Vorjahr: CHF 20,5 Mio.)

e Erholung im zweiten Halbjahr 2025

e Ausschittung: CHF 2.00 pro Aktie aus Kapitaleinlagereserven und Bilanzgewinn vorgeschlagen
(Vorjahr: CHF 2.50)

e Ausblick 2026: Moderates Umsatzwachstum und Verbesserung der Profitabilitdt erwartet

COLTENE Holding AG, ein international fiihrender Entwickler und Hersteller von dentalen
Verbrauchsmaterialien und Kleingeraten, erzielte im Geschéftsjahr 2025 einen Gruppenumsatz von
CHF 240,0 Mio. (2024: CHF 250,2 Mio.). Bereinigt um Wahrungseffekte lag der Umsatz auf
Vorjahresniveau (-0,2%). In Berichtswdhrung verringerte er sich um -4,0%. Die EBIT-Marge lag mit
8,8% unter dem Vorjahr, zeigte im zweiten Halbjahr jedoch eine klare Verbesserung. Die
Eigenkapitalquote betrug 54,9% gegeniiber 58,2% im Vorjahr. Der Free Cashflow verringerte sich im
Zuge des tieferen Reingewinns sowie einer temporaren Zunahme des Nettoumlaufvermogens auf
CHF 8,1 Mio. (Vorjahr: CHF 20,0 Mio.). Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung 2026 die
Ausschiittung einer Dividende bzw. die Riickzahlung aus Kapitaleinlagereserven von insgesamt CHF
2.00 je Aktie (Vorjahr: CHF 2.50) vor. Fiir natiirliche Personen mit Wohnsitz in der Schweiz ist der Teil
aus Kapitaleinlagereserven steuerfrei.

Wesentliche wirtschaftliche und geopolitische Entwicklungen pragten das Geschaftsjahr 2025.
Insbesondere die Zollerhéhungen flir den US-amerikanischen Markt im ersten Halbjahr sorgten fir
Unsicherheit und belasteten das Marktumfeld. Ebenso wirkten sich die Wahrungseffekte erneut stark
negativ auf den Umsatz aus. Gleichzeitig fliihrte die Optimierung des Dealer-Managements im ersten
Halbjahr zu Verzégerungen bei den Kundenbestellungen. Langfristig wird sich diese strategische
Verbesserung aber positiv auf COLTENE auswirken. Im zweiten Halbjahr 2025 gewann COLTENE mit
einem Wachstum von 4,7% in Lokalwahrung wieder an Dynamik und die erwartete Umsatzerholung
setzte ein.

Die Region EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika) verzeichnete gegeniiber dem Vorjahr einen
erfreulichen Umsatzanstieg von 1,5% in Lokalwahrung und wuchs damit iber dem Markt. Besonders
stark gewachsen sind Frankreich, die Benelux-Lander wie auch der Heimmarkt Schweiz. Der Mittlere
Osten hingegen litt weiterhin unter politischen Unsicherheiten. Der Anteil am Gruppenumsatz belief
sich auf 36,8% (zuvor 34,9%). Die allgemeine Zurlickhaltung am Markt hielt auch andernorts an, was
gepaart mit einer hohen Vorjahresbasis insbesondere in der Region Nordamerika zu einem
Umsatzriickgang in Lokalwdhrung von -1,3% flhrte. In der Berichtswahrung reduzierte sich der Umsatz
aufgrund der Erstarkung des Schweizer Frankens gegeniiber dem US-Dollar um -7,5%. Der Anteil der
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Region Nordamerika am Gruppenumsatz sank in der Folge auf 47,1% (Vorjahr: 48,9%). Wahrend die
hochpreisigen Gerate in den USA litten, wuchs Kanada deutlich Giber dem Markt. Die Regionen Asien
und Lateinamerika machten 2025 10,2% respektive 5,9% am Gruppenumsatz aus (2024: 10,4%
respektive 5,8%). Lateinamerika verzeichnete ein leichtes Wachstum, wogegen sich die Verkaufe in
Asien in Lokalwdhrung leicht reduzierten (hauptsachlich in China).

Die Produktgruppe Zahnerhalt ist unverandert, konnte aber den Umsatzanteil dank der guten
Marktresonanz des Feilen-Systems mit OGSF-Sequenz leicht ausbauen. Er betrug im Geschéftsjahr
2025 26,7% (2024: 26,3%). Die Produktgruppe Infektionskontrolle wuchs in Lokalwadhrung leicht Gber
Vorjahresniveau. Dazu hat die Einflihrung des Instrumentenwaschgerats HYDRIM 112W beigetragen.
Dies ist umso erfreulicher, da die Kunden aktuell wegen der geopolitischen Unsicherheiten nur
vorsichtig investieren. Der Umsatzanteil der Produktgruppe Infektionskontrolle betrug 33,5% (2024:
34,1%). Der Produktbereich Dentale Verbrauchsmaterialien erzielte einen Umsatzanteil von 39,8%
gegenlber 39,6% im Vorjahr. Der Umsatz reduzierte sich in Lokalwdahrung um -0,6%.

Betriebskosten erneut optimiert
Die neu global aufgestellte Einkaufsorganisation konnte weitere Erfolge in der Rohmaterialbeschaffung

erzielen. Die Erstarkung des Schweizer Frankens hat sich allerdings negativ auf die Bruttomarge
ausgewirkt. Zudem fielen Aufwendungen im Zusammenhang mit den verhangten US-Zollen starker ins
Gewicht. Gegenmassnahmen wurden mit einer leichten Zeitverzogerung wirksam und werden sich
voraussichtlich im Geschaftsjahr 2026 positiv auf die Bruttomarge auswirken. Dank striktem
Kostenmanagement reduzierte COLTENE die operativen Kosten erneut, obschon sich die Ausgaben fiir
Marketing im Zusammenhang mit wichtigen Produkteinfiihrungen und intensiveren
Marketingkampagnen leicht erhohten. Die verbesserte Kostenbasis vermochte die tiefere Umsatzbasis
im Geschaftsjahr 2025 allerdings nicht zu kompensieren. Das Betriebsergebnis erreichte CHF 21,0 Mio.
gegeniber CHF 26,8 Mio. im Vorjahr. Die EBIT-Marge betrug somit 8,8% (Vorjahr 10,7%).

Ausblick: Moderates Wachstum in herausforderndem Marktumfeld
COLTENE setzt die Strategie 2025-2027 konsequent fort. In einem wegen anhaltender politischer

Unsicherheiten insgesamt stagnierenden Markt erwartet das Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2026
ein moderates Umsatzwachstum im tiefen einstelligen Bereich in Lokalwahrung sowie eine
Verbesserung der operativen Marge auf 9-10%. Eine verbesserte Ausgangslage im Zusammenhang mit
den US-Zollen, die Fortschritte im Handler-Management und in der Beschaffung sowie eine stabilere
Kostenbasis bilden dafiir die Grundlage.

Mittelfristig halt COLTENE an den am Investorentag 2024 kommunizierten Zielen von 3-5%
organischem Umsatzwachstum und einer EBIT-Marge von 13-15% fest. Allerdings wachst der Markt
derzeit langsamer als damals angenommen. Wir gehen deshalb davon aus, die kommunizierten Ziele
bis 2028 zu erreichen und nicht bereits 2027.

Medien- und Analystenkonferenz / Webcast
Heute Freitag, 6. Marz 2026, 10:00 Uhr MEZ, Haus zum Riden, Limmatquai 42, 8001 Ziirich. Empfang
ab 9:30 Uhr. Die Prasentations-Unterlagen stehen auf invest.coltene.com zur Verfligung.

Ordentliche Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung der COLTENE Holding AG findet am Dienstag, 21. April 2026,
um 16:00 Uhr MEZ im Hotel Metropol, Bahnhofstrasse 26, in 9443 Widnau statt. Tiroffnung ist
um 15:00 Uhr. Die vollstandige Einladung steht zum Download bereit unter invest.coltene.com.
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Geschaftsbericht 2025
Der Geschaftsbericht 2025 der COLTENE Holding AG ist unter invest.coltene.com verfligbar.

Kennzahlen

in CHF 1000 2025 2024 Deltain %

Nettoumsatz 240 047 250 159 -4,0%

Betriebsaufwand 129 433 131961 -1,9%

Betriebserfolg (EBIT) 21 005 26 841 -21,7%
in % vom Nettoumsatz 8,8% 10,7%

Reingewinn 14 943 20 466 -27,0%

Geldfluss aus Betriebstatigkeit 13 775 28 562 -51,8%

Investitionen (netto) 5 656 8525 -33,7%

Free Cashflow 8119 20 037 -59,5%

in CHF 1000 31.12.25 31.12.24 Delta in %

Nettoverschuldung -26 339 -18 143 45,2%

Total Aktiven 183 263 186 946 -2,0%

Eigenkapital 100 534 108 796 -7,6%
in % des Totals der Aktiven 54,9% 58,2%

Ausschiittung je Aktie in CHF 2.00Y 2.50 -20,0%

Ausschittungsquote 80% 73%

Anzahl Mitarbeitende (Vollzeitstellen) 1180 1176 0,3%

1 Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung 2026

Kontakt Investor Relations

Markus Abderhalden, CFO

Telefon +41 71 757 54 80

Mobil +41 79 436 26 22

E-Mail markus.abderhalden@coltene.com

Um regelmassig die neusten Informationen zur COLTENE Holding AG zu erhalten, tragen Sie sich bitte
unter invest.coltene.com ein.

Finanzkalender

Generalversammlung 2026 21. April 2026
Veroffentlichung Halbjahresbericht und

Medien- und Analystenkonferenz zum Halbjahresabschluss 2026 31. Juli 2026
Veroffentlichung Jahresbericht und

Medien- und Analystenkonferenz zum Jahresabschluss 2026 5. Marz 2027
Generalversammlung 2027 21. April 2027
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Uber COLTENE

COLTENE ist ein international tatiges Unternehmen fiir die Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb
von zahnmedizinischen Verbrauchsglitern und Kleingeraten in den Bereichen Infektionskontrolle,
Zahnerhalt und -verbesserung und Dentale Verbrauchsmaterialien. COLTENE verfligt in den USA,
Kanada, Deutschland, Frankreich, Ungarn und der Schweiz tiber modernste Produktionsstatten. Zudem
ist COLTENE mit eigenen Verkaufsorganisationen in den wichtigen Schliisselmarkten wie Europa, Nord-
und Lateinamerika, Japan, China und Indien prasent. Weltweit vertrauen Zahnarztinnen und
Zahnérzte, DSOs, Dentalkliniken sowie Dentallabore auf die qualitativ hochwertigen Produkte von
COLTENE. Die Namenaktien (CLTN) werden an der SIX Swiss Exchange gehandelt. Weitere
Informationen zu COLTENE und ihren Produkten finden Sie auf der Webseite www.coltene.com.

Kontakt

COLTENE Holding AG
Feldwiesenstrasse 20
9450 Altstatten, Schweiz
T+4171757 5300
investor@coltene.com
www.coltene.com

This written statement and oral statements or other statements made, or to be made, by us contain forward-looking
statements that do not relate solely to historical or current facts. These forward-looking statements are based on the current
plans and expectations of our management and are subject to a number of uncertainties and risks that could significantly
affect our current plans and expectations, as well as future results of operations and financial conditions. We undertake no
obligation to publicly update or revise any forward-looking statements, whether as a result of new information, future events
or otherwise.
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